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Risiken in der Supply Chain

COVID-19 macht die Supply Chain anfallig und zeigt
Grenzen der Globalisierung auf
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Die Dekarbonisierung und die damit verbundenen
Trends in der Industrie bergen viele Veranderungen
die mit Unsicherheiten verbunden sind

X M ¢ty '.'\ 'l Py | Finanzkrise und Zinsschock machen

Investitionen schwer planbar und

verunsichern ganze Lieferketten

ZO0lle kbnnen ganze Warenstrome umleiten
und fordern rasches Handeln
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Herausforderungen der Dekarbonisierung variieren je Wertschopfungsstufe

Rohstoffe

Weiterverarbeitung

Alternative
Herstellungs-
verfahren

Portfolio-
Alternative veranderung

Produkte

(Reduzierung
Ressourcen-
einsatz)

Verfugbarkeit

von .
Verfugbarkeit Technologie Alternative Prells-
und Energie Transport- gestaltung

mittel

Standortwahl Tlw. neue
Technologien

Alternatives
Vormaterial




Metal Meets Green 2022 - Risiken in der Transformation zur grinen Supply Chain managen 23.02.2022

Unsicherheit bedeutet Risiken... es ergeben sich aber auch Chancen!
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Unsicherheiten am Beispiel ,Ausbau O

Q Unsicherheiten

23.02.2022

fshore Windenergie bis 2030"

Stabilitat der Zielvorgabe

Ziel neu: 30 i _
Gigawatt bei Regierungswechsel
\| Erhéhung des
Ziels der neuen
Erhohung Gewerbesteuer Ziel alt: 20 \ Bundesregierung
Hebesatz von 399 (2019) . Gigawatt
auf 460 in Mecklenburg- Rendltgversprechen_/
Vorpommern Investitionssicherheit
Geschatztes Invest. Volumen: Verfugb_are _
120 bis 150 Mrd. € Produktionskapazitaten,
Stromtrassen
China hat 2021 Ist: 7,8 Q : .
alleine 16 Gigawatt Gigawatt J Verteilung der Energie,
baut . : ~ bzw. Erzeugung von
Q & Attraktivitat fur Investoren
Verfugbare 2022 2030
Produktionskapazitaten >
Geschatzter Zeitraum von Voruntersuchung, tber Ausschreibung, Genehmigung und Bau eines .
Windparks: ca. 10 Jahre : . zZ
Zeitraum, Genehmigungen, O

Quelle: WiWo, eigene Recherche
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Was ist ein moglicher Ansatz, den Einfluss von Unsicherheiten zu simulieren?




Metal Meets Green 2022 - Risiken in der Transformation zur grinen Supply Chain managen 23.02.2022

Heute Ublich: Deterministische Planung ggfs. in Szenarien

Stabilitat der Zielvorgabe
bei Regierungswechsel

Renditeversprechen/
Investitionssicherheit

Vel‘fl'.'lgbal‘e Ermrtﬂung e . .. .
Produktionskapazitaten, Planwerte je Berechnung o VernachIaS_S|gt Risiken (Varianz
Stromtrassen IR Unternehmens- der Einflussfaktoren)
(ggfs. Min./ Max. ergebnis o Eintrittswahrscheinlichkeit
Szenarien) unklar
Verfligbare Mittel/ e

Attraktivitat fur Investoren

Verfugbare
Produktionskapazitaten

Zeitraum, Genehmigungen,
etc.
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Unsicherheiten simulieren und damit neue Blickwinkel auf das
Unternehmensergebnis und Handlungsoptionen erschliel3en

... mittels Risikosimulation

Einflussfaktoren .
identifizieren

MaRnahmen . MaRnahmen
identifizieren bewerten

. Aktion und . Nachsteuern
Kontrolle
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Die Simulation liefert Transparenz hinsichtlich Plan, Erwartung und Risiken

Eintrittswahrscheinlichkeit
Planwert £ 14%
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Welche Erkenntnis liefert mir die Simulation?

Der Erwartungswert liegt deutlich unterhalb des Planwerts

Der Planwert wird nur zu 14% der Falle erreicht oder Ubertroffen

Die Schwankungshbreite reflektiert die Unsicherheit und wird vom
Planwert vernachlassigt
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MaOglichkeiten zur Reduzierung des Risikos in der Supply Chain
Der Effekt der Handlungsoptionen auf die Supply Chain kann mittels Simulation geprft werden

' ,‘\ = Status Quo

0
g = o g

= Langfristige Vertrage abschliel3en = Eigene Technologie entwickeln » Externe Partnerschaften vorantreiben
B voglich

I Nicht moglich
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Vergleich der Alternativen unter Berucksichtigung von Unsicherheit
Der Erwartungswert steigt deutlich bei gleichzeitiger Risikominimierung!

0

2

3

x

eh

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

3400

Erwartungswert
alt

Reduziertes Risiko: 2623

3900 4400 4900 5400

Urspringliches Risiko: 3537

5900

23.02.2022

6400

Erwartungswert

neu

6900

Reduzierte
Chance: 700

7400




Metal Meets Green 2022 - Risiken in der Transformation zur grinen Supply Chain managen 23.02.2022

Fazit

Einflussfaktoren Aktion und
. . Nachsteuern
identifizieren Kontrolle

Risikosimulation kann einen neuen Blickwinkel auf den Einfluss von Unsicherheiten
auf das Unternehmensergebnis liefern

Risiko . MaRnahmen . MaRnahmen
analysieren identifizieren bewerten

... mittels Risikosimulation

Mittels Risikosimulation kdnnen Mal3nahmen nicht nur bzgl. Ergebnisbeitrag,
sondern auch bzgl. Risikominimierung bewertbar gemacht werden

Risikosimulation ermdglicht es bestmadgliche Entscheidungen zu treffen
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Diskussion
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