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Die Dekarbonisierung und die damit verbundenen 

Trends in der Industrie bergen viele Veränderungen 

die mit Unsicherheiten verbunden sind

Risiken in der Supply Chain

COVID-19 macht die Supply Chain anfällig und zeigt 

Grenzen der Globalisierung auf

Zölle können ganze Warenströme umleiten 

und fordern rasches Handeln

Finanzkrise und Zinsschock machen 

Investitionen schwer planbar und 

verunsichern ganze Lieferketten
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Herausforderungen der Dekarbonisierung variieren je Wertschöpfungsstufe

Rohstoffe Weiterverarbeitung Handel

Alternatives 

Vormaterial

CO2-Footprint

Alternative 

Herstellungs-

verfahren
Gewinnung

Effizienz 

(Reduzierung 

Ressourcen-

einsatz)

Preis-

gestaltung

Portfolio-

veränderungAlternative 

Produkte 

(Portfolio)

Alternative 

Transport-

mittel

…

Tlw. neue 

Technologien
Standortwahl

Erzeugung

Verfügbarkeit 

von 

Technologie 

und Energie
Verfügbarkeit
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Unsicherheit bedeutet Risiken… es ergeben sich aber auch Chancen!

Kunden-

verhalten

Politik/ Regulierung

Wettbewerb

…

Verfügbarkeit

…

Interne Ressourcen
KnowHow/ 

Qualifikation
Technologie

Internationaler 

Wettbewerb
…
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Unsicherheiten am Beispiel „Ausbau Offshore Windenergie bis 2030“

2030

Ziel alt: 20 

Gigawatt

Erhöhung des 

Ziels der neuen 

Bundesregierung

2022

Ist: 7,8 

Gigawatt

Ziel neu: 30 

Gigawatt

Unsicherheiten

Erhöhung Gewerbesteuer 

Hebesatz von 399 (2019) 

auf 460 in Mecklenburg-

Vorpommern

Renditeversprechen/ 

Investitionssicherheit

Geschätztes Invest. Volumen: 

120 bis 150 Mrd. €

Verfügbare Mittel/ 

Attraktivität für Investoren

Verfügbare 

Produktionskapazitäten, 

Stromtrassen

Verteilung der Energie, 

bzw. Erzeugung von 

Wasserstoff

Stabilität der Zielvorgabe 

bei Regierungswechsel

Quelle: WiWo, eigene Recherche

Verfügbare 

Produktionskapazitäten

China hat 2021 

alleine 16 Gigawatt 

zugebaut.

Geschätzter Zeitraum von Voruntersuchung, über Ausschreibung, Genehmigung und Bau eines 

Windparks: ca. 10 Jahre
Zeitraum, Genehmigungen, 

etc.
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Was ist ein möglicher Ansatz, den Einfluss von Unsicherheiten zu simulieren?

…
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Heute üblich: Deterministische Planung ggfs. in Szenarien

Renditeversprechen/ 

Investitionssicherheit

Verfügbare Mittel/ 

Attraktivität für Investoren

Zeitraum, Genehmigungen, 

etc.

Verfügbare 

Produktionskapazitäten, 

Stromtrassen

Stabilität der Zielvorgabe 

bei Regierungswechsel

Verfügbare 

Produktionskapazitäten

Ermittlung 

Planwerte je 

Einflussfaktor 
(ggfs. Min./ Max. 

Szenarien)

Berechnung 

Unternehmens-

ergebnis

o Vernachlässigt Risiken (Varianz 

der Einflussfaktoren)

o Eintrittswahrscheinlichkeit 

unklar

o …
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Unsicherheiten simulieren und damit neue Blickwinkel auf das 

Unternehmensergebnis und Handlungsoptionen erschließen

Einflussfaktoren 
identifizieren

Risiko 
analysieren

Maßnahmen 
identifizieren

Maßnahmen 
bewerten

Aktion und 
Kontrolle

Nachsteuern

… mittels Risikosimulation
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Die Simulation liefert Transparenz hinsichtlich Plan, Erwartung und Risiken

23.02.2022
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Der Erwartungswert liegt deutlich unterhalb des Planwerts

Der Planwert wird nur zu 14% der Fälle erreicht oder übertroffen

Die Schwankungsbreite reflektiert die Unsicherheit und wird vom 

Planwert vernachlässigt

Welche Erkenntnis liefert mir die Simulation?
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Möglichkeiten zur Reduzierung des Risikos in der Supply Chain
Der Effekt der Handlungsoptionen auf die Supply Chain kann mittels Simulation geprüft werden

23.02.2022

▪ Langfristige Verträge abschließen

1

▪ Eigene Technologie entwickeln

2

▪ Externe Partnerschaften vorantreiben

3

0 ▪ Status Quo

Möglich

Nicht möglich
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Vergleich der Alternativen unter Berücksichtigung von Unsicherheit
Der Erwartungswert steigt deutlich bei gleichzeitiger Risikominimierung!

1

2

3

0

4
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Fazit

Einflussfaktoren 
identifizieren

Risiko 
analysieren

Maßnahmen 
identifizieren

Maßnahmen 
bewerten

Aktion und 
Kontrolle

Nachsteuern

… mittels Risikosimulation

Risikosimulation kann einen neuen Blickwinkel auf den Einfluss von Unsicherheiten 

auf das Unternehmensergebnis liefern

Mittels Risikosimulation können Maßnahmen nicht nur bzgl. Ergebnisbeitrag, 

sondern auch bzgl. Risikominimierung bewertbar gemacht werden

Risikosimulation ermöglicht es bestmögliche Entscheidungen zu treffen
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Diskussion
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Das vorliegende Dokument ist zur Information und Nutzung durch den Auftraggeber 

oder anderweitig benannte Empfänger vorgesehen und ist nur mit mündlicher 

Erklärung und den zugrundeliegenden Informationen und Analysen vollständig.
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