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Green – Lean – Digital
Das Kernkompetenzbündel wettbewerbsfähiger Unternehmen
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Alles eine Frage der Effizienz?

Erstes E-Auto

Flocken Elektrowagen 1888

Um 1900 gab es über 30.000 elektrisch betriebene Fahrzeuge in den USA, 

teilweise mit Reichweiten von über 100 Kilometer

… bis ca. 1939 gab es über 500 

Hersteller elektrischer Fahrzeuge

Ab 1900 E-Autos verschwinden aus der 

öffentlichen Wahrnehmung: 

zunehmendes Effizienzdefizit ggü. 

fossilen Brennstoffen in Sachen Kosten, 

Reichweite, Nutzerfreundlichkeit

Ab 2000: E-Mobilität holt in 

Sachen Effizienz auf und 

wird voraussichtlich die 

Oberhand gewinnen

*Quelle: Wikipedia, Porschebank
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Grüne Zukunft, starke Metallindustrie
Green - Lean - Digital

Kosten im 

Status Quo

Allg. Kosten-

steigerungen

Kosten der 

Transformation

Kostenentwicklung Kompensationsmöglichkeiten

Effizienz

Regulierung/ 

Förderung
?

Preis?
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Green - Lean - Digital

Green:

Kreislaufwirtschaft und

neue ressourcenschonende Verfahren 

konsequent nutzen

Lean:

Optimale Ausnutzung von 

Ressourcen - Maschinen, 

Material, Menschen

Digital:

Neue Technologien (Data Mining, KI) 

ermöglichen Geschwindigkeit und 

Optimierung

Wenig Verschwendung
Unvermeidbares im Kreislauf 

nutzen

Transparenz & 

Steuerungsfähigkeit
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Maschinen (GAE/ OEE)

Das Industriemittel liegt je nach Peer 

Group deutlich unter 80%

Lean
Industriekennzahlen zeigen – wir haben nach wie vor viel Potential für Effizienzsteigerung!

Material (Ausbringen)

Je nach Wertschöpfungstiefe und 

Verarbeitungsschritte variiert das 

Ausbringen zwischen 74% und 96%

Mensch (Arbeitseffizienz)

Je nach Arbeitsbereich liegt 

die Arbeitseffizienz nur bei ca. 

60-70%

Quelle: B&C Expertenboard; diverse Studien, u.a. 

https://www.buero-kaizen.de/presse/studienergebnisse/studie-2013/

Quelle: B&C BenchmarkingQuelle: B&C Benchmarking

<80%
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Lean - Maschinen (GAE/ OEE)
Anlageneffizienz hat viele Dimensionen

Vertrieb

Produktmix

Termine/ 

Kampagnen

Reaktions-

fähigkeit

Strategie

NWC

Einkauf

Material

Planung

Vorproduktion

Produktions-

planung

Produktion

Reihenfolgeplanung

Einsatzplanung 

Mitarbeiter

Qualifikation

Materialverfügbarkeit

Prozessparameter

Technische 

Störungen

Investitionsplanung

Wartungsplanung

Anlagen-Set-Up

Instandhaltung
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Lean - Mensch (Arbeitseffizienz)
Ressourcen optimal einsetzen

Status Quo

Projektbeispiel
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Lean - Mensch (Arbeitseffizienz)
Ressourcen optimal einsetzen

76,4 FTE IST

-7,4 FTE

-24,5 FTE

44,5 FTE SOLL

… bei Soll-

Verfügbarkeit 

Anlage 90%

… bei Soll-

Auslastung 

Mitarbeiter 85% 

(produktiv)

Projektbeispiel

Ergebnis
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Lean - Material (Ausbringen)
Einfluss auf Ausbringen ist vielschichtig – rein technische Lösungen greifen zu kurz

Gutmenge

Ausschuss

Qualität

Beschaffung, 

Planung, Steuerung

„Verfahren“/ 

Prozess

FTR*

Nacharbeit

Inputmenge

*first time right

Jede Kategorie hat ganz 

unterschiedliche Ansatzpunkte 

und „Verantwortliche“, um diese 

zu optimieren!
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Schrotthandling, -rückführungsquote & -qualität

Green
Reststoffe als Wertstoffe verstehen und konsequent im Kreislauf nutzen!

Projekt-Beispiele auf den folgenden Slides

CO2 Ausstoß pro Tonne

Quelle: WV Stahl
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Green - Kreislaufwirtschaft
Erfolgsfaktoren für die Nutzung von Eigenschrotten

Schrotthandling & 

Materialverfolgung

Digitalisierung

Planung & Beschaffung

Optimiertes Management 

von Eigenschrotten

Durch frei 

verfügbares Bild 

ersetzen



13Metal Meets 2024 - Green, Lean, Digital Februar 2024

Green - Kreislaufwirtschaft
Benefits eines optimalen Eigenschrottmanagements

Schrotthandling & 

Materialverfolgung

Digitalisierung

Planung & Beschaffung

Optimiertes Management 

von Eigenschrotten
Materialeinsatz

Bestand / NWC

Logistikkosten

Transparenz & 

Steuerungsfähigkeit
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Green - Kreislaufwirtschaft
Maßgeschneiderte Prozesse und passendes Digitalisierungskonzept liefert Steuerungsfähigkeit

Schrotthandling & 

Materialverfolgung

Digitalisierung

Planung & Beschaffung

Optimiertes Management 

von Eigenschrotten

Trennaggregat

SG 5

45kg

Trennschrott fällt an

Kübel Schrott-

gruppe 

(SG)

Gewicht

Plan

123 5 105

123 1 30

Automatische 

Erfassung 

MES-System
Umlagern, Verwiegen

& Korrigieren

Kübel SG Gewicht

Plan

Gewicht 

Ist

123 5 150 141

(-9)

123 1 30 29

(-1)

170 kg

(-10)170 kg

MES-System
Erfolgsfaktoren (u.a.)

▪ Regelwerk zur Mischung gleichartiger Analysen 

→ Vermeidung von Mischungen mit hoher 

Analysenvielfalt

▪ Unmittelbare und lückenlose Erfassung: Materialart, 

Lager, Gewicht (Schätzwert)
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Green - Kreislaufwirtschaft
Beschaffungsoptimierung durch proaktive Berücksichtigung von Eigenschrotten

Schrotthandling & 

Materialverfolgung

Digitalisierung

Planung & Beschaffung

Optimiertes Management 

von Eigenschrotten
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Green - Kreislaufwirtschaft
Beschaffungsoptimierung durch proaktive Berücksichtigung von Eigenschrotten

Schrotthandling & 

Materialverfolgung

Digitalisierung

Planung & Beschaffung

Optimiertes Management 

von Eigenschrotten

Reduktionspotenzial → NWC
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Digital
Ungenutzte Potenziale heben

Digitalisierungs- und 

Automatisierungsgrad 

in der Fertigung

Digitalisierungs- und 

Automatisierungsgrad in Administrations-,

Planungs- & Entscheidungsprozessen

Beispiele auf den folgenden Slides
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Digital - KI in der Produktion und Planung …
... bisher unterausgeprägte Disziplin
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Digital - Einsatz von Optimierungstools
Maximierte Nutzung von Glühöfen

Belegungsschema ohne 

Optimierung

Nichtgenutzte Fläche 

reduziert den 

Nutzungsgrad der Öfen

Sicht von oben

Sicht von vorne

Hohe Komplexität: 

Zielkriterien und 

Restriktionen 

mehrdimensional!

Auslastung: 68%

Stapelschema (Höhe) 

ohne Optimierung
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Digital - Einsatz von Optimierungstools
Maximierte Nutzung von Glühöfen

=> Erhöhung der Wirtschaftlichkeit (u.a. 

Energieeinsparung) durch höheren Durchsatz bzw. 

Auslastungserhöhung

Software als Lösung

Sicht von oben

Belegungs- & 

Stapelschema mit 

optimaler Packungsdichte
Auslastung: 83%
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Digital - Einsatz von Optimierungstools
Optimale Nutzung von Material

Bedarf

Heute: 

Nicht betrachtet

neu

reserviertfrei im Zulauf zu bestellen

Termin, Menge, Qualität, 

Geometrie (inkl. 

Sägelosoptimierung)

Beispiel optimierte Zuordnung von Material zu Aufträgen
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Grüne Zukunft, starke Metallindustrie

Wenig Verschwendung

Unvermeidbares im Kreislauf 

nutzen

Transparenz & 

Steuerungsfähigkeit

Green – Lean – Digital
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Effizienz-Potentiale aufdecken und die richtigen Maßnahmen einleiten

B&C Reifegradmodelle

Benchmarking

Wo starten
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Human vs. Machine

Beat the Optimizer
Ab 13:00 Uhr am B&C Infostand
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Das vorliegende Dokument ist zur Information und Nutzung durch den Auftraggeber 

oder anderweitig benannte Empfänger vorgesehen und ist nur mit mündlicher 

Erklärung und den zugrundeliegenden Informationen und Analysen vollständig.

Weitergabe und Vervielfältigung des Dokuments oder von Teilen daraus, zu welchem 

Zweck und in welcher Form auch immer, ist ohne die schriftliche Genehmigung der 

Bronk & Company GmbH nicht gestattet.

Bronk & Company GmbH

www.bronk-company.com

+49 2173 26 546 26

Büro Monheim Büro Aachen

Rheinpromenade 13 Karmeliterstr. 6

40789 Monheim am Rhein 52064 Aachen
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