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Zwei Projekte

Ausgangssituation
Lösung
Umsetzung
Stolpersteine

LEAN MIT DIGITALISIERUNG

metal meets / Salzgitter Mannesmann Stahlhandel
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AUSGANGSSITUATION
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Verbuchung und Auftragsstatus in Echtzeit

Chargengeführter Bestand einschließlich Werkszeugnisse

Chargenaustauschstrategie

Vollständigkeitsprüfungen

Vereinfachte Inventuraufnahmen

Seite 4

PROJEKT 1 – DIGITALE LAGERPROZESSE

Dokumentation auf Lagerpapieren, 
Suchaufwand bei Auftragsänderungen

Herausssuchen von Material als Blindleistung

Umstapeln bei Kommissionierarbeiten

Suchaufwände

Unvollständige Verladungen

VON

Nach



© 2024 Salzgitter AG       / metal meets / Salzgitter Mannesmann Stahlhandel

PROJEKT 1 – DIGITALE LAGERPROZESSE
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AUSGANGSSITUATION
Digitale Arbeitsvorbereitung – Projekt zwei

11

200/1.000

200.000

40.000
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AUSGANGSSITUATION
Digitale Arbeitsvorbereitung
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DIE LÖSUNG
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OPTIMIERUNG
Auftragsvorrat

Optimierungsvorgang

Optimierungs-
relevant

Start ca. 18.30 Uhr 

Materialeinsätze 
und 

Anlagenbelegung

Vorschläge 
fahrbarer Touren

Übergabe 
Ressourcenoptimierung

Optimierungslauf

Verbuchung ERP

Tourenoptimierung
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Auftragsvorrat

Optimierungsvorgang

Verbuchung
im ERP

Tourenbildung

Schrottvermeidung
vs Reste

Rüstzeit Frachten /
Entfernung

Gleichmäßige
Auslastung
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OPTIMIERUNG
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STÄRKEN / SCHWÄCHEN DER BISHERIGEN UMSETZUNG 

Auftragsschreibung

Verbindung e-shop 

Einsatzfindung

Anlagenbelegung

LKW – Auslastung

Schrottquote

Arbeitgeberattraktivität

Terminvorlauf der Optimierung

Datenqualität / Anpassungen

Auftragsänderungen bei 
übergreifender Optimierung
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UNTERSTÜTZENDE MAßNAHMEN 

Informationen, 
zB durch 

whiteboards

Unterstützung, 
zB durch 

Werksstudenten
Training
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