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LEAN MIT DIGITALISIERUNG

/wei Projekte

Ausgangssituation
Losung
Umsetzung
Stolpersteine
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N MANNESMANN metal meets / Salzgitter Mannesmann Stahihandel ©2024SalzgitterAG  /  Seite?2

STAHLHANDEL

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



AUSGANGSSITUATION

Multi-Moment-Aufnahme Halle 1-12 Wiesenauer Str., Verteilung

in % (~ 120 Minuten Beobachtung)

Gesamt 6 43 51 100

Maschine bedienen

Kran bedienen

Kommissionieren

Prufung Arbeitsauftrag

Material prifen/beschriften

Reinigen 4

Abstimmen

Laufen

Warten 6

Ungenutzter Intellekt

Keine volle Ausschépfung der Fahigkeiten im
Team, keine Aufforderung an die Mitarbeiter,
eigene Ideen einzubringen, kein Transfer von
Erkenntnissen

Uberproduktion

Erstellung von Produkten oder Berichten in
gréRerer Menge als benétigt bzw. Bereitstellung
von Informationen, die nicht genutzt werden

Bewegung

Bediener, die zwischen Maschinen hin- und
herlaufen, nach Unterlagen oder Werkzeugen
suchen; Arbeitsmittel, die auRer Griffweite
liegen

Fehler/Ausschuss/Nacharbeit

Produkte, die nicht den Qualitatsstandards
entsprechen, unvollstandige Formulare,
fehlende Informationen, Fehler in Dokumenten

Warten

Genehmigung

Warten auf Teile, au_]_c den néchsten
Prozessschritt, auf Uberprifung oder

Transport

l_\_/lehrfacher Transport von Rohmaterialien,
Ubergaben, Transport von Dokumenten

Bestdande

Hohe Besténde, Arbeitsriickstdnde, offene
Projekte

oder offene Arbeitsauftrége

UbermiRige Bearbeitung

Produktion mit hdheren Spezifikationen als vom
Kunden gewiinscht, Einholen tberfliissiger
Genehmigungen, Erstellung zu umfangreicher
Berichte

Quelle: Interview/Beobachtung wahrend Diagnose

© 2024 Salzgitter AG
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PROJEKT 1 — DIGITALE LAGERPROZESSE

VON

Dokumentation auf Lagerpapieren,
Suchaufwand bei Auftragsanderungen

Herausssuchen von Material als Blindleistung
Umstapeln bei Kommissionierarbeiten
Suchaufwande

Unvollstandige Verladungen

Hersteller, Name 1 (Herkunftsland)

‘WE-Datum

Wark

Materialnummer

Gitentaxt + Lisfarrustand
Schmelz-Nr.

Probe-Nr.

Lange
Stickzahl

Stickgewicht

Zuordnung
Halle/Lagerplatz

Bestellnummer

SAP-Gharge

Nach

SALZGITTER

Vollstandigkeitsprifungen

Chargenaustauschstrategie

Vereinfachte Inventuraufnahmen

Verbuchung und Auftragsstatus in Echtzeit

Chargengefuhrter Bestand einschlieBlich Werkszeugnisse

MANNESMANN
STAHLHANDEL

Ein Unternehmen der Salzgitter Gruppe

metal meets/ Salzgitter Mannesmann Stahlhandel
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PROJEKT 1 — DIGITALE LAGERPROZESSE
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AUSGANGSSITUATION
Digitale Arbeitsvorbereitung - Projekt zwei
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AUSGANGSSITUATION
Digitale Arbeitsvorbereitung
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/- Regelwerk Materialeinsatz SALZGITTER
-Regelwerk Resteplanung Gewichtung der M MANNESMANN
- Regelwerk Kapazitatsplanung Optimierungsparameter STAHLHAMNDEL
0\ - Regelwerk zur Tourenplanung (Varianten A, B, C)
o Kundenauftrige - Maschinen- /Leistungsdaten Gesamtbestand e ke L
D I E L O S U N G mit Ressourcenoptimierung - Rist- / Bearbeitungszeiten virtuell verfagbar <
exf. m. Einsatzopt. _— - kalkulat. Kosten Lager/Logistik —
gaf. m. Kapazitatsopt. - kalkulat. Transportkosten y Lager / Logistik
mit Tourenoptimierung - kalkulat. Kosten je Abladestelle Ressourcenoptimierung bzgl.
\ ) - Adressdaten Werk / Lagerort - Materialeinsatz = G
% ::‘:::""" o avbeifsbhu
pe— \\ o — B ]
Kundenauftrige R e — s Verfugbare Bestand
mit Ressourcenoptimierung s _’/—" e P d ie
ggf. m. Einsatzopt. — Ehdeste = kalkulat. Transportiosten Werk / Lagerot
£ m Kapaxims;pl Kapazitatsplanung - Tourenanzahl < je 8
SO : durch Einplanung - Anzah! der Abladestellen Werk / Lagerot Arbeitskarte
ohneTourenoptimierung Lalo - Gesamtkilometer
e - Anzah! von Sonderfahrzeugen A o T ke
S <B L1 [ s 1
v
L i
Geschaftsvorfalle | Arbeitsvorrat f
ohne Ressourcenopt. 2 Ressourcen- Varianten BW Auftrage mit Einsatz- /
mit Tourenoptimierung und / oder A,B,C Ergebnisse der > Werk /Lagerort
Tourenoptimierung R Optimierungs- L und Versandstelle
e . laufe A, B, C
AL
( \ Auftrage ohne Werk, Auswahl
KapCo oder Tour Optimierungsvorschlag Fixierung Ausschreibung
Kundenauftrige Touren Touren
ohne Ressourcenopt.
ohne Tourenoptimierung o= Auftrage mit 4
Sperrkennzeichen "g"
VDP Transport
(i h Watchlist "A"
Adressvalidierung Auftrags- /
Bestellerfassung L Manuelle Planung u. Abwicklung
\_ Y, Ob';:::::m‘ Transport
Kurzfristig erfasste
Sperrlist Geschiftsvorfille
ohne Ressourcenopt.
(c Y \_/— mit Tourenoptimierung
Adressvalidierung Ablehnung ganzer
Stammdatenpflege Debitoren / Touren, einzelner A:"‘""":‘
ran:
Kreditoren / Auftrage o. Positionen o
& 5
Digitale
Arbeitsvorbereitung Monitoring
SMSD

SALZGITTER
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OPTIMIERUNG

Optimierungs-
relevant

Auftragsvorrat

Ubergabe
Ressourcenoptimierung Start ca. 18.30 Uhr

g—

Materialeinsatze
und
Anlagenbelegung

Verbuchung ERP

U

Vorschlage

Tourenoptimierung fahrbarer Touren

SALZGITTER
N MANNESMANN
STAHLHANDEL
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OPTIMIERUNG
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STARKEN / SCHWACHEN DER BISHERIGEN UMSETZUNG

Auftragsschreibung

Verbindung e-shop Terminvorlauf der Optimierung

Einsatzfindung Datenqualitat / Anpassungen

Anlagenbelegung

Auftragsanderungen bei
Ubergreifender Optimierung

LKW - Auslastung
Schrottquote

Arbeitgeberattraktivitat

SALZGITTER
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UNTERSTUTZENDE MARNAHMEN

Informationen, Unterstlutzung,
zB durch zB durch Training
whiteboards Werksstudenten
SALZGITTER
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AUSBLICK

Honeywell

K1 5s/4Handel

Energiemanagement ISO 500001

SZgreenSteeltrade
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